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� El Impostor Validado Externamente Descripción: Es admirado por los residentes. Lo escuchan con
atención, lo siguen con devoción. Opera con una técnica impecable — elegante, segura, resolutiva.
Tiene todo lo que uno imaginaría en un neurocirujano de referencia: precisión quirúrgica, agudeza
clínica, inteligencia rápida. Y, sin embargo, algo no encaja.

Acude a congresos, lo invitan a comités internacionales, lo premian, lo citan. Desde fuera, su
trayectoria parece ejemplar. Pero desde dentro, su prestigio se siente como un disfraz que le queda
incómodo. No porque no sea capaz —sino porque nunca ha querido exponerse realmente. Nunca ha
dado el salto hacia donde debía estar.

Podía haber jugado en primera división. Tenía nivel para hacerlo. Pero eligió quedarse en ligas
menores — quizás por miedo al juicio, al fracaso real, o simplemente porque en ese escenario más
pequeño podía seguir siendo el grande. Un rey en tierra chica. Admirado, pero no desafiado.

En lugar de construir algo sólido, vive en tránsito. Entre aviones, congresos, relaciones estratégicas.
Lo mueve la validación externa: los aplausos, los reconocimientos, los correos de invitación. No lidera
un equipo: lo rodea, lo impresiona, lo deslumbra. Y cuando los focos se apagan, se retrae. No hay
compromiso estructural, ni implicación emocional.

No enseña tanto como podría. No porque no sepa. Sino porque enseñar obliga a compartir algo más
que técnica: obliga a mostrar dudas, heridas, trayectorias reales. Y eso implicaría renunciar al
personaje. Y el personaje es lo único que le da sentido a su carrera.

Critica el sistema. Lo ironiza. Pero no se va del sistema. Necesita sus congresos, sus etiquetas, sus
menciones. Reniega de los títulos, pero no del reconocimiento que traen. Parece rebelde, pero es
adicto a la visibilidad.

Brillante, pero disociado. Visible, pero inaccesible. Aplaudido, pero solo. No porque esté aislado, sino
porque no se permite pertenecer. Su furia es silenciosa y su melancolía está bien disimulada. Pero se
le nota: en la forma en que evita comprometerse, en la forma en que nunca termina de quedarse.

Tipo de deshonestidad: � Cognitivamente distorsionado

No todos los impostores son incompetentes. Algunos simplemente no se atrevieron a ocupar su lugar
— y terminaron refugiándose en un éxito que no les duele, pero tampoco les transforma.
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